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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2015

Signori Soci,
I'esercizio chiusc al 31/12/2015 riporta un risultato positivo pari a Euro 15.169.
Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

L’ esercizio 2015 si €’ chiuso con un risultato positivo nonostante alcuni eventi di carattere straordinario che
hanno pesato sul conto economico e condizioni di operativitd straordinarie che hanno influenzato
negativamente alcune voci di costo. Inoltre la nuova normativa sull’ anticorruzione e la trasparenza alla quale
I" azienda ha prontamente adeguato le sue procedure operative ha imposto un maggiore impegno di risorse
amministrative per la sua gestione. L'azienda ha comunque attivato anche interventi correttivi di
efficientamento finalizzati a bilanciare tali incrementi di costo mantenendo 'andamento economico aziendale
in equilibrio. Dal punto di vista patrimoniale si sono invece ottenuti notevoli miglioramenti con una forte
riduzione dei debiti in bilancio grazie allo sblocco di alcune partite creditorie con la ccsse settore gas che
risultavano bloccate dal 2009 ed una migliore gestione del circolante.

In questo esercizic si sono portati a termine miglioramenti organizzativi e le soluzioni di diverse
problematiche aziendali che si protraevano da diversi anni . Tuttavia va evidenziato che, sebbene I' azienda
rispetto agli anni precedenti ha raggiunto un maggiore equilibrio economico finanziario e un assetto
organizzativo pit performante, i cambiamenti che caratterizzano il settore dei servizi pubblici locali e delle
partecipate pubbliche pongono importanti sfide e problematiche da affrontare. La recente normativa sulle
partecipate e | servizi pubblici locali, (Decreti Legislativi — legge 124/15 riforma Madia sulla PA)
richiederanno un notevole impegno organizzativo e amministrativo economicamente sempre meno
sostenibili per piccole municipalizzate. L’ avvio della procedura per TATEM FERMO settore distribuzione gas
inoltre , una volta conclusa con la gara di assegnazione al nuovo gestore, comportera I’ uscita della gestione
gas dall' azienda e sebbene e’ previsto I indennizzo patrimoniale per il conferimento della rete, verra meno
una importante componente economica per la copertura dei costi di struttura. In questo prossimo scenario €’
oramai necessario affrontare con il socio unico comune di Porto San Giorgio la valutazione di nuovi assetti
societari che portino 'azienda ad una crescita dimensionale, anche eventualmente tramite fusioni ed
aggregazioni, per mantenere condizioni di economicita e di equilibrio patrimoniale. in particolare nel settore
igiene urbana la possibilita di raggiungere massa critica per gestire anche la migliore valorizzazione dei
materiali differenziati raccolti tramite propri impianti € un aspetto fondamentale per ottenere pienamente i
vantaggi della raccolta differenziata.

Di seguito vengono dettagliati alcuni aspetti delle singole aree di operativita aziendale per I’ esercizio 2015:
SETTORE IGIENE URBANA.

Nel 2015 €’ stata portata a termine la sperimentazione su un campione di circa 2000 persone del sistema di
raccolta differenziata con delle isole tecnologiche attraverso le quali possono essere monitorati e misurati in
tempo reale i conferimenti degli utenti, anche con finalita premiante per i virtuosi. La sperimentazione ha
avuto esito ampiamente positivo sia presso gli utenti sia come risultati per 'azienda, in quanto nel campione
selezionato la percentuale di raccolta differenziata media e’ stata di circa 80 % nettamente al di sopra della
media cittadina. Tale andamento positivo ha indotto I' amministrazione comunale a confermare il progetto
prevedendone anche un estensione secondo il piano da noi presentato ed e’ in corso attualmente il bando di
gara per 'acquisizione di tale tecnologia con un oftica di consolidamento del sistema.

Dal punto di vista della raccolta complessiva dei rifiuti 'anno e’ stato caratterizzato da un incremento dei
rifiuti raccolti soprattutio per quanto riguarda RSU e rifiuto organico; cio & dipeso essenziaimente dal
notevole incremento di presenze estive nel 2015, con una rilevante componente di turismo pendolare e di
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svolgimento delle varie manifestazioni, fattori questi che hanno impegnato molto I'azienda per la pulizia del
suolo cittadino. ’

Tale maggiore afflusso e’ stato ben gestito dall’ organizzazione del sistema di raccolta e pulizia dell’ azienda
confermando una percentuale di raccolta differenziata sostanzialmente in linea con ' anno precedente,
anche se la crescita in valore assoluto del rifiuto RSU ed organico comporta un aumento del costo di
smaltimento.

. TorAaLx PFERCENTUALE
TIPO DI RIFIUTO PRODOTTO | CODICE CER ANNUALE
. 9%
RSU 2003601 3.086.130 33.52
RSU CIMITERIALI 200301 RC 600 0,01
MEDICINALI SCADUTI 200132 1.570 0,02
PILE 200134 1.440 0,02
FANGHI DA FOSSA SETTICA 200304 0 0,00
ORGANICO 200108 2160630 | 2336
CARTA (200101) | 200101
CARTONE {156101) 150101 517.620 5,60
PLASTICA 150102 340 800 2.69
IMBALLAGGI IN VETRO 150107 697
INGOMBRANTI 200307 200236 | 2,27
LEGNG 200138 307820 2,33
FERROSI (materiali ferrosi) 200140 58.500 063 |
ALLUMINIO 200140 33.854 .37
VESTIARIO 200110 63.030 068
FRIGORIFERI 200123 40 830 .44
APPARECCH. ELETTRIC.ELETTRON| 200135~ 45.220 0,49
APPARECCH. ELETTRIC.ELETTRON| 200138 25.170 0,27
VERDE A RECUPERQ 200201 12,58
BATTERIE 160601 0,05
TUBI FLUORESCENTI 200121* 1 137060 | ool
OLI VEGETALI 200125 | 11105 | o012
OLI MINERALI B0205%/20012 ] 80 | 001
TONER PER STAMPANTI 0.80318 583 0,01
IMBALLAGGI MISTI 150106 0 % 0,00
FILTRI OLIO 160107 120 0,00
METALLI METALLICIT 150104 . g7 | 4,00
PITTURE E VERNICI 80112 0,00
ALTRI SOLVENTI E MISCELE 140603 191 g.00
EE R — — — —
TOTALE RIFIUTI 100,00
TOTALE RACCOLTA DIFFERENZIATA

RACCOLTA PROCAPITE GIORNALIERA{MED ABIT. 16.100)

Dal punto di vista dei costi per materiale spiaggiato e spazzamento I anno 2015 €’ stato migtiorativo rispetto
al 2014 ma comunque sempre molto al di sopra dei costi per smaltimento di questi voci rispetto agli anni
precedenti, confermando una tendenza preoccupante di incremento per interventi dovuti a fenomeni climatici
estremi per i quale la citta di Porto San Giorgio ne viene penalizzata.
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Materiale spiaggiato
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La riduzione di alcune voci di costi fra i quali carburante e leasing strumentali ed una parziale copertura
tramite contributo regionale ha permesso comunque di mantenere, secondo pianificazione, il canone per il
servizio di igiene urbana.

Nel settore igiene si sono fatti investimenti per il miglioramento e la sostituzione di automezzi e attrezzature
al fine di mantenere il livello di efficienza del servizio erogato e lo sviluppo di nuove tecnologie di raccolta :

Euro

Automezzi e manut.straordinarie

aut. 82.508,00
Progetio isole Ecologiche 39.545,00
Impianti 3.774,00
Cassonetti e Attrezz.Varie 5.863,00
Benna movimento terra 1.850,00
TOTALE 133.944,00

SETTORE GAS METANO.

Nel settore gas continua, a seguito della liberalizzazione del mercato, l'incremento di operatori di vendita
presenti sulla rete gestita dalla nostra societa.

NR. SOCIETA' DI VENDITA SU RETE
URBANA

8 NR. SOCETA

2012 2013 2014 2015

La maggiore presenza di operatori di vendita impone all' azienda un maggiore impegno per le attivita di
switching e gestione fatturazione tanto che si sta valutando anche l'investimento in un nuovo software per
rendere la struttura in grado di rispondere secondo standard alle aumentate richieste degli operatori di
vendita.
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Dal punto di vista dei consumi il 2015 si attesta con volumi contenuti anche se maggiori rispetto al 2014
confermando un trend di contenimento dei volumi di consumo dovuti non solo a fattori climatici ma anche al
diffondersi di nuove tecnologie mirate al risparmio dei consumi domestici.
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Nel corso del 2015 I'azienda ha definito con la cassa conguaglio del settore gas CCSSE la compensazione
tra debiti e crediti che aveva con listituto e che dal 2009 vedeva bloccati i crediti che la societa vantava, in
quanto le relative richieste non erano state perfezionate attraverso il corretto iter formale. Questo iter fu fatto
nel 2013 ma la compensazione delle partite e’ stata autorizzata solamente nel corso dell’'esercizio 2015.

Lo smobilizzo di questi crediti, circa 650.000 euro, insieme ad una migliore gestione del circolante, ha
permesso all'azienda di ridurre notevolmente I'esposizione debitoria complessiva come si evince dallo stato
patrimoniale al 31.12.2015 del presente bilancio.

Nel settore gas si sono fatti seguenti investimenti nel corso del 2015 :

Euro
Allacci 43.054.00
Rete Distribuzione Gas 40.979,56
Misuratori 16.356,00
TOTALE 97.479.96

I SERVIZI DI SCODELLAMENTO PASTI E ASSISTENZA SCUOLABUS

| servizio e’ stato riconfermato per gli anni scolastici 2014/2015 e 2015/2016.

Non ci sono state particolari variazioni rispetto alla gestione dell'esercizio precedente. In questa sede si
richiamano le considerazioni espresse gia nelle precedenti relazioni circa la necessitd di rivedere le
condizioni di operativita del servizio al fine di ridurre 'impatto economico negativo di questa area sul conto
economico complessivo.

It servizio ha visto una nuova organizzazione impostata alla fine del 2014.

La responsabilita di gestione del personale e dei turni e’ stata assegnata al responsabile del servizio igiene
con una maggiore supervisione diretta e confronto con gli addetti che ha avuto riflessi positivi sulla
erogazione della qualita del servizio.

Inoltre nei mesi estivi si € attivata un efficace sinergia per la copertura dei picchi di lavoro stagionali nel
settore igiene attraverso I' utilizzo di personale di questo comparto, secondo anche quanto concordato con le
rappresentanze sindacali.

Inoltre anche questo settore come gli aitri ' stato interessato dalla certificazione 1SO9001 oftenuta a
Febbraio 2015 che ha apportato miglioramenti organizzativi nelle procedure di erogazione del servizio.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2015 Pagina 4




SAN GIORGIO DISTRIBUZIONE SERVIZI S.R.L.

Gli investimenti del 2015 fatti nel settore e nei servizi generali aziendali sono stati i seguenti:

EURO

Software 1.200.00

hobil 968,00

Macc.Elettroniche Ufficio 3,220,00

Attrezz.Pylizia 483,00

TOTALE 5.872,00

- #

Conto economico scalare

| conti per area riportano i risultati conseguiti per ciascuna area di attivita , la quota dei costi comuni imputata
riguarda i costi del personale amministrativo,costi generali di ufficio,organi amministrativi e di controllo

imputata proporzionaimente ai ricavi di ciascuna attivita.

Conto economico scalare

SITUAZIONE AL 31/12/2015

....... T OT AU |
Ricavi netti 2.8768.358] 1.393.058 211.780] 4.481.195
Costi esterni variabili 873.554 827745 4.741| 1.508.040
Costi esterni fissi 388.738 230.511 202 519 452
Valore Aggiunto 1.614.065 534.802 206.837/ 2.355.704
Costo del lavoro 1.387 924 144 834 249.875| 1.782.833
:Margine Operativo Lordo 226.141 389.968| -  43.038 573.071
Ammortamenti. svalutazioni e 143 892 44 609 1.956 190 557
‘accantonamenti
Risultato Operativo B2.149 345.359| -  44.994 382.514

‘Costi per servizi condivisi / costi
di personale amm.vi/ spese
generali e amm.ti amm.vi ? :

‘ 121.193 156042 26.226 304.361
Risultato gestione ordinaria | - 39.044 188.417 - 71.220 78.153

Proventi e oneri finanziari T o8Bt

Componenti straordinarie nette : - 2.781 |
Risultato prima delle imposte 46.391
Imposte sul reddito ‘ ? 31.222
Risultato netto . 15.169
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Le riclassificazioni dei ricavi e dei costi operate nel prospetto che precede sono essenzialmente ispirate
allanalisi gestionale per aree comprendendo anche componenti straordinarie e quindi possono essere
diverse da quelle operate per la redazione del bilancio CEE.

Per quanto riguardo la vostra societa, I'esercizio trascorso deve intendersi sostanzialmente positivo.

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e il risultato prima delle imposte.

3112/2015 31/12/2014 31/12/2013

valore della produzione 4.502.788 4.358.484 4.486.572
margine operativo lordo 122.877 274.324 372.901
Risultato prima delle imposte 46.391 80.789 216.353

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente & il seguente
(in Euro):

31/12/12015  31/12/12014 Variazione

Ricavi netti 4.482.924 4.323.263 159.661
Costi esterni 2.273.932 2.247.906 26.026
Valore Aggiunto 2.208.992 2.075.357 133.635
Costo del lavoro 1.874.374 1.801.033 73.341
Margine Operativo Lordo 334.618 274.324 60.294
Ammortamenti, svalutazioni ed altri 197.428 183.159 14.269
accantonamenti

Risultato Operativo 137.190 91.165 46.025
Proventi diversi 19.865 35.221 (15.356)
Proventi e oneri finanziari (29.127) (24.685) (4.442)
Risultato Ordinario 127.928 101.701 26.227
Componenti straordinarie nette (81.536) (20.912) (60.624)
Risultato prima delle imposte 46.391 80.789 (34.398)
Imposte sul reddito 31.222 67.533 (36.311)
Risultato netto 15.169 13.256 1.913

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano neila tabeila sottostante alcuni
indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2015  31/12/2014 31/12/2013

ROE netto 0,10 0,08 2,67
ROE lordo 0,30 0,57 5,62
ROl 0,05 0,03 0,07
ROS 0,04 0,03 0,06

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & it seguente
(in Euro):

31/12/12015  31/12/12014  Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 47.529 8.182 39.347
Immobilizzazioni materiali nette 1.523.552 1.507.930 15.622
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 23.475 10.814 12.661
finanziarie

Capitale immobilizzato 1.594.556 1.526.926 67.630
Rimanenze di magazzino 6.701 6.544 157
Crediti verso Clienti 478.192 1.250.012 (771.820)
Altri crediti 617.668 1.064.857 (447.189)
Ratei e risconti attivi 19.289 145 19.144
Attivita d’esercizio a breve termine 1.121.850 2.321.558  (1.199.708)
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Debiti verso fornitori 1.298.957 2.116.269 (817.312)
Acconti

Debiti tributari e previdenziali 158.399 353.532 (195.133)
Altri debiti 284.893 395.112 (110.219)
Ratei e risconti passivi 110.720 113.427 (2.707)
Passivita d’esercizio a breve termine 1.852.969 2.978.340  (1.125.371)
Capitale d'esercizio netto (731.119) (656.782) (74.337)
Trattamento di fine rapporto di lavoro 551.108 504.687 46.421
subordinato

Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi)

Altre passivita a medio e lungo termine 120.342 102.495 17.847
Passivita a medio lungo termine 671.450 607.182 64.268
Capitale investito 191.987 262.962 (70.975)
Patrimonio netto (169.577) (154.410) (15.167)
Posizione finanziaria netta a medio lungo 82 (57.262) 57.344
termine

Posizione finanziaria netta a breve termine (22.490) (51.290) 28.800
Mezzi propri e indebitamento finanziario (191.985) (262.962) 70.977

netto

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo termine che (ii)
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi

precedenti.

Principali dati finanziari

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
Margine primario di struttura (1.425.061) (1.372.598) (1.340.340)
Quoziente primario di struttura 0,11 0,10 0,10
Margine secondario di struttura (753.611) (708.072) (695.618)
Quoziente secondario di struttura 0,53 0,54 0,53

La posizione finanziaria netta al 31/12/2015, era la seguente (in Euro):
31/12/2015  31112/2014 Variazione

Depositi bancari 312.635 191.045 121.590
Denaro e altri valori in cassa 1.735 2.212 477)
Azioni proprie
Disponibilita liquide ed azioni proprie 314.370 193.257 121.113
Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro
12 mesi)
Debiti verso soci per finanziamento (entro 12
mesi)
Debiti verso banche (entro 12 mesi) 365.568 217.023 148.545
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)
Anticipazioni per pagamenti esteri
Quota a breve di finanziamenti 12.170 27.524 (15.354)
Crediti finanziari (40.878) (40.878)
Debiti finanziari a breve termine 336.860 244.547 92.313
Posizione finanziaria netta a breve (22.490) (51.290) 28.800
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termine

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre

12 mesi)

Debiti verso soci per finanziamento (oltre 12

mesi)

Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 13.228 {13.228)
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi)

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a lungo di finanziamenti 44116 (44.116)
Crediti finanziari (82) (82)

Posizione finanziaria netta a medio e

lungo termine 82 (57.262) 57.344

Posizione finanziaria netta (22.408) (108.552) 86.144

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2015  31/12/2014 31/12/2013

Liquidita primaria 0,64 0,78 0,77
Liquidita secondaria 0,64 0,78 0,77
Indebitamento 15,75 23,78 24,54
Tasso di copertura degli immobilizzi 0,44 0,47 0,48

Va preliminarmente evidenziato che l'azienda presenta ancora un elevato grado di indebitamento rispetto al
patrimonio.

E' necessario quindi procedere ulteriormente sulla strada della capitalizzazione dell'azienda per migliorare
Fequilibrio finanziario complessivo e sostenere la spesa per investimenti che soprattutto nel settore gas €’
obbligatoria per mantenere gli standard di servizio e di sicurezza.

Capitalizzazione che in mancanza di apporti diretti da parte del socio unico , non pud che essere raggiunta
migliorando le condizioni di redditivitd dei servizi erogati al comune, rivedendo per il settore gas e servizi
mensa,scuolabus e pulizia le condizioni di operativitd o in alternativa valutare anche soluzioni di
allargamento dell’ operativita con servizi che portino ulteriore redditivita all’ azienda o anche valutare ipotesi
di aggregazioni con altre realtd per ottenere economie di scala nei servizi.

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Personale

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola.Nel
corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o
gravissime al personale iscritto al libro matricola.

Ai sensi dell'allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in materia di protezione dei dati
personali, gli amministratori danno atto che la Societa si & adeguata alle misure in materia di protezione dei
dati personali, alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini e le modalita ivi
indicate. In particolare segnalano che il Documento Programmatico sulla Sicurezza, depositato presso la
sede sociale e liberamente consultabile, & stato redatto e si & provveduto al suo aggiornamento.

Ambiente

Nel corso dellesercizio alla nostra societa non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni
ambientali.

_ Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con imprese controliate, collegate,
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controllanti e consorelle:

La societa ha intrattenuto i seguenti rapporti con le societa del gruppo

Societa/Ente Debiti Crediti | Garanzie | Impegni Costi Ricavi
Comune di P.S.G 152.877 397.481 332.186| 2.935.720
San Giorgio Energie 0 346.505 8.600 1.252.143
Srl

Totale‘ 152.877]  743.986 340.786| 4.187.863

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del
Codice civile

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile di seguito si forniscono le informazione in

merito all'utilizzo di strumenti finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria.

Di seguito sono fornite, poi, una serie di informazioni quantitative volte a fornire indicazioni circa la
dimensione dell'esposizione ai rischi da parte dell'impresa.

Rischio di credito

Appare limitato essendo il fatturato per circa il 70 % con I’ ente pubblico comune di Porto San Giorgio socio

unico della societa. Per il rimanente lo stesso & concentrato su primari operatori di vendita gas che
presentano un alto grado di solvibilita.

Rischio di liquidita
Al momento per le ragioni espresse sul rischio di credito il rischio di liquidita rimane basso.

Rischio di mercato

La societa opera su concessioni monopolistiche del comune di Porto San Giorgio per cui il rischio di mercato
nel corso di vigenza delle concessioni in essere e’ pressoché nullo.

Politiche connesse alle diverse attivita di copertura

azienda non ha necessita e non ha in essere strumenti derivati di copertura.

Evoluzione prevedibile della gestione

L’ azienda e’ attualmente impegnata sul consolidamento e lo sviluppo della nuova tecnologia di raccolta ad
isole. Stante quanto specificato all’ inizio della relazione un ulteriore obiettivo che questa amministrazione
ritiene utile perseguire e’ quello di valutare soluzioni per lo sviluppo dimensionale aziendale.

Dal punto di vista dell’ andamento economico i primi mesi del 2016 evidenziano il mantenimento dei recuperi
di efficienza nel settore igiene urbana, nel settore del gas la ripresa degli investimenti tra il 2016 e il 2017
. potra assicurare dei livelli tariffari ancora remunerativi. Per tutto quanto sopra esposto & ragionevole
 ipotizzare che anche nel futuro la Societa sara in grado di produrre utili: si ritiene quindi che 'appostamento
| in bilancio delle imposte anticipate & da considerarsi assolutamente in linea con le prescrizioni di legge nella

ragionevole certezza che anche nei prossimi esercizi verranno determinati imponibili fiscali ai fini delle
 imposte dirette.

Rivalutazione dei beni delf'impresa ai sensi del decreto legge n. 185/2008

La vostra societd si & avvalsa della rivalutazione dei beni di impresa di cui al D.L. 185/2008, come gia
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SAN GIORGIO DISTRIBUZIONE SERVIZI S.R.L.

evidenziato e dettagliato nella nota integrativa.
Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2015 Euro 15.169
5% a riserva legale Euro
a riserva straordinaria Euro 15.169
a dividendo Euro

Vi ringrazio per la fiducia accordatami e Vi invito ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Porto San Giorgio li 30/03/2016

L'Amministratore Unico -
CECCARANI MARCO
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